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Nachhaltige Stadtentwicklung
Wie geht das? — Stadte im Vergleich
Dienstag, 12.05.2015, 19.30 - 21.30 Uhr

“Nachhaltige Stadtentwicklung”- was bedeutet das und vor allem wie setzt man es strategisch um?

Um diese Fragen ging es am 12. Mai 2015 in der dritten Veranstaltung der Reihe “K&In nachhaltig
gestalten”, organisiert von der KéInAgenda und der VHS Kéln. Obwohl die Initiatoren an diesem
Dienstag mit anderen Gesprachsrunden in KéIn zum Thema Stadtentwicklung konkurrierten, wie z. B.
der Diskussion um die Parkstadt Stid im Humboldt-Gymnasium am Kartdauserwall, kamen rund 60
Personen ins FORUM Volkshochschule im Rautenstrauch-Joest-Museum. Dabei sollte an diesem Abend
nicht nur die nachhaltige Stadtentwicklung in KéIn thematisiert werden, sondern auch die Kélner
Nachhaltigkeitskonzepte im Vergleich zu Freiburg diskutiert werden. Aus Freiburg war Simone Ariane
Pflaum eingeladen. Sie ist Leiterin des Nachhaltigkeitsmanagments der Stadt Freiburg. Im Laufe des
Abends stellte sich heraus, dass die Stadt Freiburg in vielen Punkten eine Vorbildfunktion fiir KéIn
einnehmen kodnnte. Als zweite Referentin vertrat Marie Halbach den Geschaftsfiihrer von der
Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 in Nordrhein-Westfalen. Zum Abschluss hielt Werner Stiittem,
der stellvertretende Leiter des Amtes fiir Stadtentwicklung und Statistik in K6In, einen Vortrag tiber
Nachhaltigkeit in K6In. Die Moderation ibernahm Martin Rittgers, Geschaftsfiihrer des Koélner Instituts
fur Politikberatung und Forschung. Rittgers arbeitet seit mehreren Jahren zu nachhaltiger
Stadtentwicklung in Verbindung mit Birgerbeteiligung.

Vortrag von Simone Pflaum

Wie Nachhaltigkeitsmanagment systematisch geplant und durchgesetzt werden kann, veranschaulichte
Simone Pflaum am Beispiel der kreisfreien Stadt Freiburg. Im Jahre 2011 wurde im dortigen Dezernat
des Oberbiirgermeisters Freiburgs die neue Stabstelle Nachhaltigkeitsmanagment eingerichtet, um die
stadtische Nachhaltigkeitsorientierung hinsichtlich neuer Herausforderungen weiter auszubauen. In
ihrem Vortrag warf Pflaum zunachst einen Blick in die Anfange und Entwicklung des
Nachhaltigkeitsprozesses in Freiburg, um im zweiten Teil auf das Nachhaltigkeitsmanagment und die
kommunale Umsetzung einzugehen.

Der Nachhaltigkeitsprozess der baden-wiirttembergischen Stadt, die 2012 mit dem 35.000 Euro
Veranstaltungsreihe , Koln nachhaltig gestalten”/ Dokumentation der Veranstaltung zu nachhaltiger
Stadtentwicklung am 12.05.15 dotierten deutschen Nachhaltigkeitspreises ausgezeichnet wurde, ist eng
mit dem Engagement der Zivilgesellschaft verbunden. Diese hat bereits in den 1970er Jahren erfolgreich
gegen den Bau des Atomkraftwerks in Briihl demonstriert. Auch die autofreie Innenstadt Freiburgs und
der Ausbau des StraRenbahnnetzes, waren ohne die Partizipation der Biirgerinnen und Biirger nicht
umsetzbar gewesen. Meilenstein im Freiburger Nachhaltigkeitsprozess war die UN-Konferenz in Rio
(1992) und das daraus hervorgegangene weltweite Aktionsprogramm, die Lokale Agenda 21. Auch
unterzeichnete der Freiburger Gemeinderat im Jahr 1996 die Charta von Aalborg, eine EU-weite
Erklarung. In dieser verschrieben sich die europdischen Stadte und Kommunen der
Zukunftsbestandigkeit, also der Nachhaltigkeit, und erklarten die Handlungsprogramme der Lokalen
Agenda 21 konkret umzusetzen. Somit griindete sich ein Jahr spater das Freiburger Forum 21. Das
Forum 21, sowie engagierte Blirgerinnen und Biirger, formulierten Leitziele fiir die lokale Agenda 21 und
legten sie dem Gemeinderat um Jahr 2002 vor. Laut der Ziele sollten in Freiburg 6kologische
Vertraglichkeit mit 6konomischer Vernunft und sozialer Gerechtigkeit vereint werden. Dieser Dreiklang
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spiegelt das umfassende Verstandnis der Stadt Freiburg von Nachhaltigkeit wider. Mit der Griindung des
Freiburger Nachhaltigkeitrates im Jahr 2006 wurde das Nachhaltigkeitskonzept politisch umgesetzt. Der
Nachhaltigkeitsrat berat und unterstiitzt den Gemeinderat und die Stadtverwaltung in der Umsetzung
der nachhaltigen Entwicklung der Stadt. Auf der Grundlage der Berichte von den Agenda 21-Biiros
erarbeitete der Rat 60 Ziele, eingeteilt in 12 Themenbereiche, die im Jahr 2009 von dem Freiburger
Gemeinderat beschlossen wurden und heute als Grundlage fiir politisches Handeln gelten. Im
Nachhaltigkeitsrat ist sowohl die Blirgerschaft, als auch der Gemeinderat, Vertreter aus Wissenschaft
und Wirtschaft, sowie zivilgesellschaftliche Gruppen, wie die Kirche, Vereine behinderter Menschen
oder 6kologische Zusammenschliisse versammelt. Vorsitzender des Rates ist der Oberblrgermeister
Dieter Salomon.

Ende 2014 legte Freiburg seinen ersten Nachhaltigkeitsbericht vor. Der Bericht wurde parallel zum
Haushaltsentwurf 2015/16 eingebracht und verbindet die Nachhaltigkeitsberichterstattung mit einem
Finanzreport. In Zukunft kann anhand der im Bericht festgelegten Indikatoren und Messzahlen,
dargestellt werden, welche Nachhaltigkeitsziele wie und mit wie vielen finanziellen Mitteln umgesetzt
werden." Die Verbindung von Finanz- mit Nachhaltigkeitsberichterstattung war bis dato einmalig in der
Bundesrepublik Deutschland und kann als Vorbild fiir andere Kommunen fungieren.

Nach dem historischen Abriss, ging Pflaum in einem zweiten Teil auf das Nachhaltigkeitsmanagment
und die kommunale Umsetzung ein. Dabei konzentrierte sie sich einerseits auf den strategischen Fokus
der Stadt Freiburg, andererseits ging sie auf die Hauptakteure des Nachhaltigkeitsmanagment, den
Managmenteprozess an sich und die darin verwendeten Instrumente ein.

Um die Nachhaltigkeitsziele effektiver erreichen zu kénnen, beschloss der Gemeinderat im Jahr 2012
aus den 60 Nachhaltigkeitszielen einen inhaltlichen Fokus herauszufiltern. Dabei einigten sich die Rate
und Ratinnen auf sechs Schwerpunktfelder: Stadtplanung & Stadtentwicklung; verbesserte Mobilitat
und weniger Verkehr; Bildung; Soziale Gerechtigkeit; sowie Klima & Energie.

Die wichtigsten Akteure bei der Freiburger Nachhaltigkeitsgestaltung, sind neben dem
Nachhaltigkeitsmanagment, dem Nachhaltigkeitsrat (er setzt Zukunftsimpulse), dem Gemeinderat (er
beschliet Nachhaltigkeitsziele und -aktivitdten) und der Stadtverwaltung, vor allem die
Stadtgesellschaft, die sich durch verschiedene Beteiligungsformate an dem Diskurs und am Prozess
malRgeblich beteiligt. Dass die Stadtgesellschaft der wichtigste Akteur in der nachhaltigen Entwicklung
ist, betont die Referentin Pflaum im Laufe der Veranstaltung mehr als nur einmal.

Der Managementprozess besteht aus einem Kreislauf von Zielsetzung, Ratsbeschluss, Umsetzung und
Monitoring, Berichterstattung und Evaluation, sowie Bestandsaufnahme und Fortschreibung.

Als Instrumente in der nachhaltigen Entwicklung Freiburgs flihrte Pflaum die Prozessstrukturen an,
wie der Oberbiirgermeister oder den Nachhaltigkeitsrat, beteiligungsorientierte Handlungskonzepte,
sowie konkrete Projekte, wie das Projekt ,Freiburger Nachhaltigkeitskompass”. Zudem werden durch
Veranstaltungen, Internetseiten sowie verschiedene zivilgesellschaftliche Beteiligungsformate, die von
Befragungen bis hin zu Bilirgerentscheiden reichen, nachhaltige Projekte in Freiburg organisiert. Auch die
Beteiligung von Akteuren aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft fallen unter diesen Punkt.

Nach dem Vortrag hatten die Zuschauerinnen und Zuschauer die Mdoglichkeit direkte Fragen an Simone
Pflaum zu stellen. Bei den Nachfragen ging es um den Nachhaltigkeitsrat, sowie den Einfluss der
Wirtschaft auf den Nachhaltigkeitsprozess in Freiburg. Ein Zuschauer wollte genau wissen, wie oft der

! Bericht: URL:
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Nachhaltigkeitsrat zusammentrifft und ob der Nachhaltigkeitsrat den Gemeinderat beeinflussen kann.
Zweimal im Jahr setzt sich der Rat in groRer Runde zusammen und trifft sich zudem verteilt Gber das
Jahr in Workshops und Arbeitsgruppen, wie Pflaum erklart. Der Nachhaltigkeitsrat dient als Impulsgeber
fiir die Exekutive und steht mit seiner Expertise als beratendes Organ dem Gemeinderat

zur Verfligung. Die Wirtschaft ist im Nachhaltigkeitsrat mit 10 Mitgliedern vertreten, darunter der
Handelsverband Siidbaden e.V., die Handwerkskammer, die Architektenkammer oder der SC Freiburg.
Zudem gab es eine Riickfrage bezlglich der Post-2015-Ziele, die die Vereinten Nationen in diesem Jahr
veroffentlicht werden. Diese werden, so Pflaum, in die Freiburger Nachhaltigkeitsziele eingepflegt,
sofern sie nicht schon enthalten sind.

Der zentrale Punkt in der nachhaltigen Entwicklung der Stadt Freiburg war und ist die Einbeziehung
der Biirgerinnen und Biirger in den Prozess. Auch der Stellenwert von Nachhaltigkeit ist mit der
Schaffung einer ganzen Stabsstelle fiir Nachhaltigkeitsmanagement ein viel héherer verglichen mit
Kéin.

Vortrag von Marie Halbach

Als zweite Referentin war Marie Halbach von der Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW, kurz
LAG, eingeladen. Die LAG ist ein Netzwerk und Interessenvertretern von nordrhein-westfalischen
Kommunen, Kreisen, Verbdanden und Initiativen. lhr Ziel ist es die Kommunen dabei zu unterstiitzen,
den Agenda 21-Prozess zu professionalisieren, Nachhaltigkeitsmanagementsysteme einzufithren und
eine nachhaltige Entwicklung voranzutreiben. Zudem fihrt die LAG Studien zur Nachhaltigkeit in
Nordrhein-Westfalen durch, um den Nachhaltigkeitsprozesse zu dokumentieren und ausbaufahige
Felder aufzuzeigen. Die LAG greift dabei auf verschiedene Managementsysteme zurlick, wie bilaterale
Klimapartnerschaften, nachhaltiges kommunales Flachenmanagement, Zertifizierung flachensparender
Gemeinde und Kommunen, sowie Klimaschutz und Klimaanpassung. Halbach erklarte, dass die LAG
durch ihr kooperatives Planungsverstandnis von nachhaltigen Projekten in den letzten Jahren die
besten Ergebnisse erzielen konnte. Das bedeutet, dass Planungsprozesse fir alle beteiligten Akteure in
der Verwaltung geoffnet wurden, um Ergebnisse zu optimieren. Dabei war und ist es besonders wichtig,
dass die verschiedenen Herausforderungen, wie Klimawandel, demografischer Wandel, Mobilitat,
Artensterben und Infrastrukturkosten integriert betrachtet und die Interdependenzen zwischen diesen
Faktoren mitgedacht werden, betonte Halbach.
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Nach einer etwas abstrakten Einfihrung tGber die Nachhaltigkeitsstrategien, zeigte Halbach anhand der
Landerstudie Rio+20 in NRW, wie der Status quo der Lokalen Agenda 21 ist und wie sich kommunale
Nachhaltigkeitsprozesse seit der UN-Konferenz in Rio (1992) entwickelt haben. Durchgefiihrt wurde die
bundesweite Studie in drei beispielhaften Bundeslandern (NRW, Bayern und Thiiringen) vom Institut fur
Zukunftsstudien und Technologiebewertung (1ZT)>. Die Studie verbindet eine qualitative mit einer
guantitativen Analyse. Zunachst wurde den nordrhein-westfalischen Kommunen und Kreise
leitfragengestitzten Interviews zu dem kommunalen Nachhaltigkeitsprozess und zu den Aktivitdten per
Telefon und E-Mail zugesandt. Von den 427 kontaktierten Verwaltungen von Kommunen und Kreisen,
beteiligten sich 127 Kommunen und 10 Kreise an der Studie. Die Ergebnisse ergaben, dass 57% der
Kommunen und Kreise einen Agenda-Beschluss gefasst haben, womit die strategische Verankerung der
Lokalen Agenda in tGber der Halfte der (an der Studie teilnehmenden) Kommunen und Kreise gegeben ist
(fur mehr Studienergebnisse siehe Studienbericht S. 20). Dabei gab knapp ein Drittel der
Studienteilnehmer an, dass die Verwaltung den Lokalen Agenda-Prozess maRgeblich vorangetrieben
hat. Ein Finftel bezeichnete den Lokalen Agenda 21-Prozess (LA 21-Prozess) als ein
Gemeinschaftsprojekt von Verwaltung, Zivilgesellschaft, Politik und Wirtschaft. Etwas weniger als ein
Flinftel sah die Zivilgesellschaft und nur drei Prozent die Wirtschaft als treibende Kraft hinter dem
Nachhaltigkeitsprozess. Bei der Frage welche Gremien in Nordrhein-Westfalen verantwortlich fiir die LA
21-Prozess sei, gaben ein Funftel ,kontinuierliche Arbeitskreise” an. 17% verfligen liber einen Agenda
21-Beauftragten. Hinsichtlich der personellen und sachbezogenen Ressourcen ergibt sich folgendes Bild:
58% der Kommunen und Kreise stellen keine Personalmittel und 54% keine Sachmittel fiir den LA 21-
Prozess zur Verfliigung. Nur 4% aller Kommunen investieren 10.000 Euro in Nachhaltigkeit und 7% haben
fiir die Lokale Agenda eine volle Stelle geschaffen. Die quantitative Analyse der Studie wurde anhand
eines Indikatorensets erfasst, welches auf den Ergebnissen der leitfragengestitzten Interviews basiert.

2 vgl. Studie Rio 20 in NRW unter URL:
http://www.lag21.de/fa/editor/Dokumente/Dokumentationen/Abschlussdokumentation_Rio_20_NRW
_Final.pdf



AN

KﬁlnAge—nda

Unter diesen Indikatoren waren (hier beispielhaft aufgefiihrt): ,,Beschluss zur lokalen Agenda®“,
»,Gestaltung sozialer Integration”, , Partnerschaften mit Stidlandern®, ,,Férderung des Fairen Handels”,
,Personalstellen”, ,LA 21- und Nachhaltigkeitsstrategien” ,,Sachmittel im Haushalt”, ,Positive
Veranderungen in der Verwaltungsstruktur®, , Partizipation und birgerschaftliches Engagement” etc.
Uberdurchschnittliche Erfolge in ihrer nachhaltigen Entwicklung wiesen der Kreis Steinfurt, der Kreis
Unna, die Kommunen Nottuln, Ostbevern, Rheinberg, Herzogenrath, sowie die groReren Kommunen
Lidenscheid, Dinslaken, Bonn, Dortmund und Solingen auf.

AbschlieBend stellte Halbach die wichtigsten Erkenntnisse aus der qualitativen und der quantitativen
Analyse heraus. Die Verwaltung wird als wichtiger Akteur identifiziert, allerdings lasst sich feststellen,
dass die Nachhaltigkeitsprozesse wirksamer sind, wenn sie in einer hoheren Stelle angesiedelt sind.
Dabei sind Kommunen, die sich fir Nachhaltigkeit interessieren, gut vernetzt. Doch die Prozesse
konnten noch besser strukturell und organisatorisch verankert werden, so Halbach. Fiir die Kommunen
und Kreise ist im LA 21-Prozess die Themen Klimawandel, Mobilitat und Flachenschutz besonders
wichtige Themen. Zudem, so Halbach, hat sich die Zusammenarbeit zwischen Politik und Zivilgesellschaft
durch den LA 21-Prozess verbessert. Dabei trifft der LA 21-PRozess auf Herausforderungen. Zunachst ist
Nachhaltigkeit fiir die Kommunen keine Pflichtaufgabe. Auch fehlen in vielen Fallen die personellen und
Ressourcen, um sich nachhaltig auszurichten. Dies flihrt auch dazu, dass Nachhaltigkeitsstrategien
teilweise nicht evaluiert oder dauerhaft etabliert werden konnen. Doch trotz der strukturellen,
personellen und finanziellen Schwierigkeiten, mit denen sich Kommunen und Kreise im
Nachhaltigkeitsprozess konfrontiert sehen, bewerten diese den Prozess sehr positiv. Zum Schluss stellte
Halbach das Projekt ,Globale Nachhaltige Kommune* vor, das im Herbst 2015 beginnt.?

Wie Frau Halbach in ihrem Vortrag deutlich machte, ist in NRW im Bereich Nachhaltigkeit schon viel
umgesetzt worden, nichtsdestotrotz sind die Entwicklungen und Konzepte zu einer nachhaltigen
Entwicklung noch ausbauféihig. Die Nachhaltigkeitsprozesse scheitern bzw. werden nicht von der
Bereitschaft der Kommunen gebremst, sondern eher auf Grund mangelnder finanzieller und
struktureller Ressourcen.

Vortrag von Werner Stiittem

Als dritter und letzter Referent, hielt Werner Stlittem, der stellvertretende Leiter des Amts fir
Stadtentwicklung und Statistik in K6In, einen Vortrag Giber die Herausforderungen mit der sich die
Stadt Kéln in Sachen nachhaltige Entwicklung konfrontiert sieht. Zudem ging er auf die Strategien und
Projekte ein, die in der Vergangenheit umgesetzt werden konnten. Die Kommunen sind von einem
Strukturwandel betroffen und die Bevolkerung polarisiert sich weiterhin in Arm und Reich, beginnt der
Vortragende. Seiner Ansicht sieht sich Kéln mit einer besonders grofRen Herausforderung konfrontiert,
namlich dem Bevolkerungswachstum. Laut verschiedener Prognosen kénnte die Einwohnerinnenzahl in
K6ln von 1.044.931 (Stand Dezember 2014) auf zwischen 1.113.100 bis 1.234.384 (sic!) anwachsen.
Stiittem sieht die Wohnsituation und die Mobilitat in KéIn als zentrale Herausforderungen der Zukunft.
Denn preiswerter Wohnraum wird rar, durch den demografischen Wandel und klimafreundliche
Unterkiinfte verandert sich der Markt und Segregation und Gentrifizierung fiihren zu einer nicht
unproblematischen Entwicklung in den Stadtteilen. Auch die vielen Berufspendler oder die

*Vgl. URL: http://www.lag21.de/themen-und-projekte/kommunalberatung/aktuelle-projekte/global-
nachhaltigekommune.
html
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Verkehrssicherheit sowie die vollstandige Barrierefreiheit im 6ffentlichen Nahverkehr, zu der sich die
Stadt bis 2023 verpflichtet hat, sind Baustellen, die angegangen werden missen, so Stiittem. Dabei
stehen die oben genannten Herausforderungen nach Stiittem in einem Spannungsverhaltnissen.
Beispielsweise steht der Wohnungsneubau in Konflikt mit dem Freiraumschutz. Auch der Klimaschutz
muss, hinsichtlich einer energetischen Sanierung der Wohnraume, mit dem Schutz des Mieters, der
durch eine Sanierung von hoheren Mieten betroffen ware, in Einklang gebracht werden. Oder die
Sicherheit von Arbeitsplatzen, z.B. am Flughafen, muss trotz Klima- und Larmschutz gewahrleistet sein.

Foto: Sofie Sczilwik

In einem zweiten Teil stellt Stlittem Konzepte fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung in KéIn vor. Zum
Beispiel soll der Griinglrtel in der siidlichen Innenstadt bis zum Rhein fortgefiihrt werden. Ein Entwurf
zum Entwicklungskonzept siidliche Innenstadt-Erweiterung (ESIE) wurde bereits bearbeitet. Dieser
schlagt einen gemischtes Stadtquartier fir eine breite Bevélkerungsschicht vor. Es sollen Kitas,

Schulen, eine S-Bahnanbindung, eine Markthalle, ein Gericht und Wohnungen fiir 3000 Menschen
entstehen, sowie Blroflachen fiir 3000 Arbeitsplatze. Auch der Deutzer Hafen soll zu einem solchen
Quartier umgewandelt werden, das 2.000 Wohnungen und 5000 Biiroarbeitsplatze fasst. Anschliefend
kommt Stiittem auf das Strukturférderprogramm Miihlheim 2020 in K&In-Miihlheim zu sprechen,
welches im November 2014 endete und Impulse in den Bereichen der lokalen Okonomie (Schaffung von
Arbeitsplatzen, Bildung (Schaffung von Ausbildungsplatzen) und Stadtebau (Griinflachen,
Einkaufsstralle) setzte. Ziel von Miihlheim 2020 war es die Zukunftsperspektiven der in Miihlheim
lebenden Menschen zu verbessern, sowie ein neues Miihlheim-Gefiihl zu erzeugen. Ob diese Ziele
erreicht werden konnten, wird sich erst im Laufe der Zeit zeigen. MaBnahmen, die die lokale Okonomie
weiterentwickeln sollen, wurden bereits angestoflen, darunter die Einrichtung einer

rechtsrheinischen Bildungsberatungsstelle oder die Etablierung eines Bliros zur Starkung der
Interessengemeinschaften und zum Geschaftsraummanagement. Hinsichtlich der stadtischen Mobilitat
wurde von der Stadt Koln ein Strategiepapier ,,K6ln mobil 2025“ verabschiedet, ein
Stadtentwicklungskonzept, das eine menschengerechte und umweltvertragliche Mobilitat zum Ziel hat.
Stadtentwicklung ist ein Prozess, der sich mit standig veranderten Einfllissen konfrontiert sieht. Dabei
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sind diese Einfllsse nur schwer vorhersehbar. Bei der Stadtentwicklung kommt es nicht nur auf die
Konzepte und MalRnahmen an, sondern auch auf die Beteiligung der Stadtentwicklung, so Stittem.
Nachhaltigkeit muss dabei als Querschnittthema angesehen werden, das nicht nur in einem Konzept,
sondern in vielen verschiedenen Bereichen bericksichtigt werdem muss. Mit Bilick auf eine
gesamtstadtische nachhaltige Entwicklung wird ein strategisches Stadtentwicklungskonzept immer
wichtiger.

Der Vortrag von Werner Stiittem hinterliefs den Eindruck, dass Nachhaltigkeit in K6In noch nicht als
integratives Konzept (wie das in Freiburg der Fall ist) verstanden wird, das allen stédtischen
Handlungen als Grundlage dient. Vielmehr wird die nachhaltige Entwicklung in Bereichen wie
Wohnungsbau oder Mobilitédt immer noch in Abgrenzung zu 6konomischen Faktoren betrachtet wird.

Diskussion und Fragerunde

Nach den Vortragen stieg der Moderator Martin Riittgers mit einer an Werner Stittem gerichtete Frage
ein, wo Koln bei der nachhaltigen Entwicklung noch zu lernen habe. Stiittem betonte, dass die
bestehenden Ansatze und die in seinem Vortrag vorgestellten Konzepte aufzunehmen und
weiterzuentwickeln seinen.

Simone Pflaume betonte erneut die Rolle der Biirgerinnen und Biirger. Eine sensibilisierte und aktive
Blirgerschaft sei Vorraussetzung fiir eine gelungene Stadtentwicklung. Als Beispiel fihrte sie das im
Februar durchgefiihrte Referendum in Freiburg (iber den Bau eines neuen FuRRballstadions, an, bei dem
die Freiburgerinnen und Freiburger sich flr das Stadion entschieden. Auch die Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung liegt Pflaume sehr am Herzen, z.B. wie bringe ich die Bewohnerinnen dazu ihren Ml zu
trennen.

Frau Halbach sprach die Schwierigkeiten des Nachhaltigkeitsprozesses an. Ihrer Meinung nach braucht
es dazu eine politische Fihrung und die Bereitschaft verschiedener Ressorts zur Zusammenarbeit. Der
politische Wille des oder der Biirgermeisterin, das Engagement der Blirgerschaft, sowie geniigend
Ressourcen und ein sinnvolles Management sind Vorraussetzungen fiir eine nachhaltige Ausrichtung
einer Kommune.

Als nachstes wurde aus dem Publikum die Frage gestellt, welche Strukturen in der Verwaltung notig
wadren, um eine nachhaltige Entwicklung zu koordinieren. Frau Pflaum aus Freiburg antwortete, dass
eine Grundvoraussetzung fiir einen gelingende Nachhaltigkeitsprozess der interdisziplindre Austausch
ist, an dem sich vor allem Fachexperten beteiligen missen. Stittem erklarte, dass es noch einen grofRen
Bedarf an strategischer Stadtentwicklung gabe, wobei Nachhaltigkeit neben dem Wohnungsbau, der
Mobilitat und der Armutsbekampfung sowie Armutspravention nur einen Teil der Stadtentwicklung
darstellt.

Halbach ist der Meinung, dass eine Dachstrategie in der Verwaltung eine sinnvolle Struktur ist,
nachhaltige Stadtentwicklung voranzutreiben. Prioritdten missten gesetzt und diese dann durchgefiihrt
werden.

AnschlieBend fragte eine Zuschauerin Herrn Stlittem, welche Konzepte es in der Stadtverwaltung gabe
die heute maRige Biirgerbeteiligung in K6In zu Gberwinden. Stlittem machte auf die Themenabende in
der Sudstadt zum Thema Parkstadt-Siid aufmerksam, die mit den Blirgertreffen friiher in der Aula
vergleichbar sind. Zudem hat das Amt gute Erfahrungen mit dem Projekt Mihlheim 2020 gemacht. Auch
stellte die Stadtverwaltung Fonds zur Verfligung die kleine Biirgerprojekte unterstiitzen.

An Frau Pflaum kam die Frage, wieso in Freiburg die nachhaltige Entwicklung maRgeblich aus der
Verwaltung heraus entschieden wird. Pflaum antwortete darauf, dass auch die Wirtschaft an der
Formulierung der Nachhaltigkeitsziele beteiligt ist. Bezogen auf die Einbeziehung der Wirtschaft in

K6ln wurden erfolgreiche Projekte, wie Carsharing oder der Tag des guten Lebens angefiihrt, zudem
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sprach sich Halbach dafiir aus eine Oko-IHK zu griinden.

Foto: Sofie Sczilwik

Zu dem von Stlttem gesagten, meldete sich ein Zuschauer zu Wort, der dariiber verwundert war, dass
Stittem behaupte, Nachhaltigkeit kime nach Armutsbekdampfung. Dabei, so der Zuschauer, solle nicht
Uber das Verhindern von Nachhaltigkeit gesprochen werden, sondern das Nicht-Nachhaltige nachhaltig
gestaltet werden.

Halbach schritt ein und erklarte diplomatisch, dass der Begriff Nachhaltigkeit ein ,,schlimmer Begriff”
sei, der zwar viele vereint, aber mit unterschiedlichen Ausrichtungen. Deshalb musste die Zielkonflikte
normativ ausgehandelt werden und aufs jeweilige Projekt bezogen entschieden werden. Auch Pflaum
war der Meinung, dass Konflikte ausgetragen werden und Entscheidungen gemeinsam

getroffen werden, denn nur so kdnne Nachhaltigkeit (und Demokratie) gelebt werden.

Zum Schluss forderte Rittgers die beiden Referentinnen und den Referenten dazu auf jeweils den aus
ihrer Sicht zentralen Faktor fiir Nachhaltigkeit zu nennen. Stlittem nannte den politischen Auftrag,
Pflaum die engagierte Blrgerschaft und Halbach machte noch einmal auf die aktuell schwierige Lage der
Kommunen aufmerksam, namlich die leeren Kassen.

Veranstalter Ralf Herbertz zeigte sich sehr zufrieden tber die Veranstaltung. Auch im Vergleich zu den
beiden vorangegangenen Veranstaltungen, hat es viel Diskussionsbeteiligung, sowie konkrete
Vorschlage zum Nachhaltigkeitsprozess gegeben. Der Vergleich Freiburg-Koéln legte dabei offen, dass
K6lIn hinsichtlich Nachhaltigkeit noch viel verbessern kann.
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